Stiftelsen Horjelgarden
Verksamhetsberittelse for 2024

Bakgrund

Stiftelsen har ansvar for Horjelgarden, en kringbyggd korsvirkesgard utflyttad frdn byn Horjel
1814, som genom en donation dgs av Naturskyddsforeningen i Skéne sedan 1976. Hér har ett
alderdomligt kulturlandskap bevarats och rekonstruerats. Med dess marker som grund bedrivs
pedagogisk verksamhet och ekologisk forskning. Sedan 2019 &r Stiftelsen ocksa ansvarig for
skotseln av Everdd 5:5, en naturbetesmark med biologiska vérden snarlika Horjelgardens.

Stiftelsen Horjelgirdens styrelse under 2024

Styrelse:

Bengt Nihlgéird prof. emeritus, LU ordférande
Hjalmar Dahm Naturskyddsforeningen i Skane v ordférande
Lars-Goran Lillvik Naturskyddsforeningen i Lomma-Bjdrred

Lanny Goransson Naturskyddsforeningen i Lomma-Bjdrred

Olle Lindeberg Naturskyddsforeningen i Skane

Vid Naturskyddsforeningen i Skanes arsstimma i april 2024 valdes ovan ndmnda styrelse-
medlemmar fram till nésta ordinarie stimma (april 2025). Sedan stiftelsens styrelsemdte den 4 juni
2013 har Bengt Nihlgard varit ordférande och sedan april 2019 ar Hjalmar Dahm vice ordfoérande.
Styrelsen sammantradde formellt vid tvé tillfallen under 2024: 25/5 samt 8/12.

Annika Ekstrom har varit ekonomisk handlaggare under éret, tillsammans med Olle Lindeberg
som dr kassor for Naturskyddsforeningen i Skane. I Gvrigt har allt arbete fOr stiftelsen skett ideellt
(Bilaga 3). Dérutdver kan ndmnas styrelsemedlemmarnas insatser for den kontinuerliga skdtseln,
sarskilt Lanny Goranssons insats for SAM-ansokningar, samt Hjalmar Dahms insats for
foreningen Horjelgardens Vénner. Information om planerade publika dagar har genom Hjalmar
Dahms forsorg utannonserats pa Facebook och Naturskyddsforeningens hemsida och skickats till
medlemmarna i Horjelgadrdens Vinner. Flera fran vanforeningen har bidragit praktiskt pa
Horjelgarden framfor allt vid ett antal publika dagar (Bilaga 2). Skolbesdken var ungefar som
2023 och ett fanal besdk gjordes (Bilaga 4).

HORJELGARDEN Postadress: Besoksadress:
Tel. 046-335651 /0733 260 172 Box 1013 I:Iérjelgérden
Org.nr: 845001-8125 221 04 LUND Asperdd, Sjobo

www.skane.naturskyddsforeningen.se/horjelgarden/



Verksamheten pa Horjelgirden och dess mal

Biotop- och artbevarande samt kulturmiljovard

En viktig del av Horjelgardens arbete dr praktisk natur- och kulturmiljévard i form av skétsel och bibehall-
ande av vérdefulla biotoper fran 1700- och 1800-talens skénska kulturlandskap. Markvarden syftar dels till
att behalla de natur- och kulturmiljévirden som finns, dels till att 6ka utrymmet for tringda arter som &ar
beroende av traditionell hdvd. Markerna ger en bild av det typiska forskifteslandskapets betade utmarker,
samt indgornas éngar och odlingar. Horjelgardens idag mycket sma é&krar brukas i form av fresdde, det
odlingssystem som forekom i Horjels by fore enskiftet 1814. Detta innebér tre akervangar, varav tva “ligger
inne”, d.v.s. skyddas fran bete, tvd ar av tre. En vang sés med korn och lin (varsddd), en annan med rag
(hostsadd), medan den tredje vangen ligger i trida eller utnyttjas for lin och biblommor. Den odlade arealen
ar att betrakta som “musealt” dkerbruk.

Pa Horjelgérden finns en gammal stubbskottséing och en dversilningséng. Pé dessa dr det efterbete
efter skord. En dngsvéng ligger i omradet mellan dversilningsédngen och véstra dkervangen. Den
anvénds fOr trianing 1 lieslatter och naturvardsbrianns pé véren nér det 4r mdjligt, liksom dngsvangen
Oster om gérden.

Stubbskottsdingen dr en dng dar trdd och buskar avverkas med en kort omloppstid (i vart fall 12 ar). Pa
sa vis ger dngen forutom ho &ven klenvirke till hdgnader och brannved. Efter att ha vuxit igen till
néstan sluten skog, aterskapades Horjelgérdens stubbskottsdng successivt under perioden 1982-1996.
Darefter har alla stubbskott inom en av de tolv delytorna av dngen avverkats varje ér i februari/mars.
Oversilningsiingen ir en trid- och busklds fng, vilken under varen varannan vecka fran mitten av mars
till borjan av maj sitts under vatten. Vattnet tas dels fran backen i stubbskottsingen, dels pumpas det
upp ur Snavabédcken och fordelas 6ver dangen med hjélp av grunda diken som leder vattnet ut over
marken. Syftet med denna historiska bevattningsteknik ar att hoja produktionen med hjélp av den
véxtndring som vattnet for med sig. Torra vérar ar bevattningseffekten tydlig da den gynnar florans
tillvéixt. Oversilningen pagar i genomsnitt i sex dygn vid varje tillfille, med i genomsnitt 7 dagars
uttorkningsperiod ddremellan. Hoet skordas i augusti av arrendatorn och f6ljs av efterbete.

Ekologisk forskning

Forskning pa Horjelgarden ér framst knuten till kulturlandskapets arter och biotoper. Férdndringar i
vegetationen vid dterskapandet av det dldre kulturlandskapet har studerats sedan borjan av 1980-talet.
Torréret 2018 satte tyvérr stopp for uppfoljningarna dé det mesta torkade ut. Négra nya véxtanalyser
gjordes under 2020, men sedan dess har de fétt vila. Artinventering av insekter genomfors vissa ar av
Entomologiska Séllskapet i Lund och analyseras och rapporteras till Artportalen. Férekomsten av vilda djur
studeras av Hjalmar Dahm med hjélp av viltkamera. Forskning drivs i Stiftelsens och Horjelvdnnernas regi,
mest i samarbete med forskare vid Lunds Universitet.

Natur- och kulturskola

Horjelgarden nyttjas for pedagogisk verksamhet. Gérdens historiska marker utgor bra grund for
undervisning och forskning. Harigenom sprids kunskap och intresse for det dldre kulturlandskapets biotoper
och man kan synliggdra samspelet mellan ménniska och landskap. Undervisningen genomfors som
lagerskolor, studiedagar, natur- och miljovardskurser. Nagra guidningar har dessutom kunnat genomforas
(Bilaga 4). Lagerskoleverksamheten begrénsas dock av att vi inte har ndgon fast anstélld natur- och
kulturguide. En sddan engageras dock tillfélligt vid behov for stod till de lagerskolor som onskar hjélp.
Var mélséttning ar att ett besok pa Horjelgarden dels ska ge en historisk bakgrund och upplevelse av hur
olika brukningssétt format och formar landskapet, dels visa den stora biologiska méngfald som &r knuten
till det dldre kulturlandskapet. Meningen &r att eleverna ska fé en inblick i naturens kretslopp och hur
ménniskan paverkar miljon.



Verksamheten pa Horjelgarden 2024

Nedan sammanfattas verksamheten for det gdngna aret. I Bilaga 1 finns ekonomisk arsredovisning, i
Bilaga 2 redovisas érets totala besdk och aktiviteter, 1 Bilaga 3 visas nerlagt ideellt arbete och i Bilaga
4 arets pedagogiska verksamhet pa Horjelgarden.

Mark- och byggnadsvird samt forskning/utbildning

Sedan hosten 2008 har arbetena med markvérd och utbildning skett néstan helt pa ideell basis, och de
mest nddvindiga sysslorna har blivit utforda. Totalt har drygt 3000 arbetstimmar lagts ner, allt ideellt
(Bilaga 3), men under 2024 &dven med stod av praktikanter frdn Hvilan. Under aret har dven 6
ménaders anstéllning av praktikanter gjorts. Grovt riknat kan skotseln av marker och byggnader
beréknas till ca 0,7 miljoner per ar.

Markvérd

Under éret odlades hostrag i den Norra vdangen och i den Sédra vdngen odlades lin, potatis och korn.
Linet anvénds i den pedagogiska verksamheten och skdrdades for hand. Lin och potatis gav gott
resultat, och rdgen blev storvéxt och sparades for halmtickning av taket. Den Vistra vdngen lag for
trada men fick insétt bl.a. honungsort. I dkrarna finns dessutom en del sillsynta akerogris insadda,
exempelvis klatt, raglosta och kalvnos.

I mars skordades stubbskott i den yta i mellersta delen av stubbskottsdngen som stod i tur att avverkas.
Angen risades (fagades), dvs fallna 16v och kvistar avligsnades i manadsskiftet mars-april. Forslatter
av dlggrds behovdes inte under aret och slutlig lieslatter utfordes i hela dngen 1 augusti. Hoet gick mest
till foder till arrendatorns kor, och en del komposterades. Angen efterbetades under hosten med
notkreatur under ett par veckor.

Oversilningsdiingen slogs under augusti manad och betades direfter. Sedan dngen togs i bruk &r 1987
och fram till 2008 har utvecklingen av flora och produktion noterats. Angskallra (Rhinanthus minor) ir
halvparasit pé gras. Den har dkat ndgot de senaste &ren och héller synbart tillbaka grésproduktionen.
Av utmarken (betesmarken) utgors drygt tvd hektar av naturbetesmark som aldrig varit uppodlad eller
tillforts néring utifrdn. Det gor att den har en rik och virdefull véxt- och svampflora och fauna. Andra
delar har varit uppodlade och mer eller mindre stallgddslade i1 géngen tid, men har efter flera &rtionden
nu fatt en vanlig dngsflora. Betesdriften skots av granngarden, Mats Andersson, och sker med
notkreatur. Betesdjuren sldpps dock inte in i naturbetesmarkerna forrdn mycket av drtblomningen
passerat. Under aret tilldts bete d&ven pa den Ostra dngen hela hosten. Alla betesmarkerna kréver hela
tiden rdjning av slin och bjérnbir. Angsvéngen strax norr om dversilningsiingen har ocksa brints,
sedan anvints for lieslatter och slutligen efterbetats tillsammans med 6versilningséngen. Trots bete
véxer naturbetesmarkerna pa flera stillen igen med slén och under senare ar har bjornbér blivit allt
vanligare och kréver nerhuggning varje ar. Stora omréden har rdjts under aret framfor allt genom stéd
fran praktikanter i skogs- och naturvardsarbeten frén Hvilans Utbildning i Akarp.

Delar av fldtgdreshdgnaderna som genom &ren byggts pd Horjelgarden har underhallits under aret. Bitar
med slanbuskgdret (risagdret) néra garden har forbattrats.

I tridgarden har Tommy Nordgren fortsatt att ta tillvara fr a gammeldags perenner och for attonde

aret i rad avgransades och odlades en kéltrddgérd, inkluderande gammeldags morétter, bonor och érter.

I tradgérden finns ocksa en fjdrilstrdidgard bestaende av en liten avdelning med vérdvéxter for skénska
dagfjarilar, samt en "nektarrestaurang” med ett urval {or fjarilar [dmpliga nektarvaxter. Gdngen i denna
del av tradgarden inhdgnas med ett lagt flitgire. Humlepdlsbin odlas, efter Naturvardsverkets onske-
maél, 1 sérskilda lerboningar i tradgarden. Lergetingar har dock fortsatt 6ka och tycks néstan helt
konkurrera ut humlepilsbina om boplatserna i lerkakorna.

Praktikanter

Under aret har fyra praktikanter frdn Hvilans yrkeshdgskola och tva fran Stora Segerstads Naturbruks-
centrum hjélpt till med framfor allt rojningsarbeten i markerna. De har varit Joakim Kronwall,
Alexander Ruiz Langerberg, Anton Carlsson samt Caroline Alexandersson under flera veckor pé varen
fran Hvilan, samt ett par veckor Erik Fihnn och Jakob Forsdahl frén Stora Segerstad under senhdsten.

Byggnadsvérd
Halmtaket pa véstra logen var i behov av ett skikt av halm ovanpé det nu liggande ganska tunna lagret
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halm. Detta arbete genomfordes till en tredjedel i juni manad 2023 och skall slutforas under 2025.
Byggnaderna har i 6vrigt underhallits genom kalkning av véiggar och tjarning av traytor.

Forskning
Vetenskapliga forsok och dokumentation bedrevs fram till 2009 fortlopande i markerna; inom vissa

projekt med arligen &terkommande filtarbeten och inom andra projekt med léngre tidsintervall.
Fortsatt uppfoljning 4r helt beroende av projektmedel f6r desamma. Sadana har inte sokts under aret.
Exempel pé forskningsprojekt av langsiktig karaktir som i framtiden borde revideras ér:

1. Successionsstudier i en ddellovskogsyta ldmnad at fri utveckling (1980-2008)

2. Vegetations- och produktionsstudier i en aterskapad stubbskottsing (1982—-2008)

3. Vegetations- och produktionsstudier i en aterskapad dversilningséng (1987-2008)

4. Vegetationsdynamik i samband med rdjning i en naturbetesmark (1995-2008)

5. Aterskapande av biologisk mangfald i betesmark (2003-2008).

Det saknas sammanfattande publikationer kring dessa undersdkningar och uppfdljningar efter 2008 ar
onskvirda. Studier har genomforts avseende markernas och vattnens naringstillstdnd, liksom
métningar av viaxtproduktion och niringsomséttning i stubbskottsing och stengérden. Resultaten fran
dessa arbeten redovisas i smérre rapporter som ligger tillgédngliga pa hemsidan. Vi har dven onskemal
om dokumentation av svamp- och lavflora, samt den légre ryggradsldsa faunan.

Pedagogisk verksamhet

Under 2024 har den pedagogiska verksamheten riktad till skolor varit ungefér som 2023 och ett antal
besok har gjorts (Bilaga 4). Kurser avseende korsvirkesreparation och kalkning har genomforts.
Genom Hjalmar Dahms filmning med hjélp av en vilt-kamera i naturbetesmarken sammanstélls smérre
filmer som speglar naturen och kulturen pa Horjelgérden. Totalt finns pa Youtube flera avsnitt som
flitigt anvands vid den undervisning som ges idag vid skolor.

Vi har som vanligt 6ppnat garden och dess marker for grupper fran universitet, hogskolor och andra
kurser (Bilaga 4). Aven andra organisationer har dock anordnat ldger och kurser pa garden. Totalt har
vi registrerat mer dn 800 besokare och dver 1200 dagsbesok (Bilaga 2).

Malgrupper

Horjelgarden har under aret haft nairmre 400 besokare i den utomhuspedagogiska verksamheten, vilket
ar férre 4n tidigare. Tiden som eleverna tillbringat p& gérden kan beréknas till drygt 8000 timmar, en
minskning jamfort med foregdende ar. Antalet guidade turer (bl.a. fran hogskolor och foreningar) har
under 2024 varit ungefar som 2023.

Under 2024 kunde dock ett stort antal oregistrerade besokare ses, som utnyttjar Horjelgadrdens marker
for vandring och &ven grillning vid véra grillplatser och dvernattning i vart vindskydd. Boende i
nirheten kommer néstan dagligen till Horjelgérden for att rasta sig sjélva eller sina hundar, eller for att
visa barn och barnbarn hur det sdg ut pa landet "pé farfars tid”.

Externa kontakter och samarbete

Horjelgdardens Viinner

Vianforeningen, som bildades 2009, har spelat en viktig roll under aret, &ven som ekonomisk buffert.
Foreningen har bidragit med bade pengar, material och arbetsinsatser till verksamheten. Medlemmarna
har flitigt deltagit i praktiska arbetsdagar bade ute i markerna och med skdtseln av husen. Till ord-
forande i foreningen utsags under 2021 Hjalmar Dahm, som &r vise ordf. i Stiftelsen Horjelgarden.

Niitverk: Naturskoleforeningen
Horjelgarden dr medlem i detta nétverk som ér ett forum for landets ca 100 naturskolor, for utbyte av
erfarenheter och fortbildning inom framst utomhuspedagogik.

Nitverk: SNOK (Sydsvenska Natur- Och Kulturgdrdar)
Pa initiativ av Horjelgardens vanforening etablerades ett samarbete mellan flera sydsvenska natur- och
kulturgérdar i syfte att sprida gemensam information och dela erfarenheter. Under 2024 genomfordes
ett mdte pa Ornanids-garden och ett pa Skines Hembygdsforbund i Ho6r. Det pagéende arbetet med en
gemensam SNOK-bok fortsétter sdledes genom engagemang av fr a Sven Jensén och efter omredige-
ring finns nu férhoppning om tryckning under 2025.
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Entomologiska siillskapet
Horjelgarden ar en uppskattad lokal for insektsanalyser, men @ven under 2024 saknades det besok av
Entomologiska Séllskapet i Lund.

Linsstyrelsen och Jordbruksverket

Lénsstyrelsen har i samarbete med stiftelsen och vénforeningen genomfort fyra naturvardskurser pa
Horjelgarden under 2024 (SAM-ansokning, Naturvérdsbrénning, Signalarter och Lieslatter).
Lénsstyrelsen tar i sin tidskrift ”Smart Landsbygd” upp alla planerade kurser och skickar varje manad
ut digital information dven om Gvriga aktiviteter runt om i Skéne inklusive alla publika evenemang pa
Horjel. Lansstyrelsen genomfor ocksé pé uppdrag av Jordbruksverket besok, som underlag for de stod
som soks i SAM-ansokan for bade Horjelgarden och Everdd 5:5.

Kontakt med massmedia
Den lokala pressen och frimst Ystads Allehanda bevakar ofta aktiviteterna pa Horjelgarden.

Evenemang och verksamhet riktad till allménheten
Under 2024 genomfordes ett omfattande program med utomhusaktiviteter riktade till bade allménhet
och foreningsmedlemmar. Besok och publika aktiviteter finns med i Bilaga 2.

Ovrigt

Horjelgardens hemsida, information mm

Horjelgarden har en vélbesokt hemsida med information om Horjelgardens marker, forskning,
pedagogisk verksamhet, publika arrangemang, artlistor m.m. Direktlénk till hemsidan:
http://skane.naturskyddsforeningen.se/horjelgarden/. Hemsidan uppdateras kontinuerligt med hjélp av
Caroline Gréntz pa Naturskyddsforeningen. Vidare finns det en ”grupp” pa Facebook, Héorjelgdrden,
som har 460 medlemmar. Hjalmar Dahm skdter denna. Via sidan kan vi snabbt né ut till medlemmarna,
kalla till olika arbetsdagar och informera om nyheter. Informationsfoldern, producerad av
vénforeningen, utgdr fortfarande ett bra redskap i marknadsforingen.

Skotselplan

Vinforeningens f.d. ordférande, Ulf Lundwall, utarbetade en detaljerad skotselplan under 2011 och
denna revideras successivt. Den ér ett viktigt styrdokument och kan laddas ner fran hemsidan.

Filmer om Hérjelgarden

Pa Youtube finns idag 18 sma filmer av Hjalmar Dahm, som beskriver natur och verksamhet pa gérden.
Brandskyddsarbete

Brandgenomgéngar med dvernattande grupper ar obligatorisk och en dvernattningsledare utses varje
géng som brandansvarig. Slackare och brandvarnare kontrolleras regelbundet.

Vatten och avloppsanliggning

Dricksvattnet kontrollerades genom analys av sévél mineraler som bakterier under 2024 och vattnet ar
godként, varfor Horjelgérden uppfyllt krav som stélls frén kommunen.

Slutord

Under aret 2024 har planerad verksamhet kunnat genomforas i stort sett enligt planerna. Markerna och
husen har kunnat skotas genom framst ideella insatser (Bilaga 3), men igenvéxning med taggiga
buskar, trdd och bjornbéar kraver stindigt stora insatser. Besok av 6vernattande skolungdomar har
minskat formodligen av tvé skél, dels p.g.a. minskade resurser pé skolorna for bussresor och
Overnattning, dels p.g.a. brist pa erfarna lirare med kompetens att leda en utflykt med eleverna.


http://skane.naturskyddsforeningen.se/horjelgarden/

Verksamheten pa Everod 5:5 och dess mal

Bakgrund och mailséttning

Everod 5:5 ligger strax soder om Skanes Trands och bestér av en 10 ha stor betesmark, fraimst natur-
betesmark, pé vilken Skanes Naturvardsforbund enligt donationsonskemaél forsokte plantera med bok
under 70-80-talen. Detta misslyckade dock och framst bjorkar och ett parti med ek kunde etableras. I
ett fuktigare parti 14t Naturskyddsforeningen griva ett viltvatten, som blivit ett vardefullt inslag i
omradet. Under bjorkarna var tanken att bok successivt skulle etableras med tiden, men sedan
bokskogslagen tillkom pé& 90-talet, samtidigt som dngs- och naturbetesmarker blivit alltmer ovanliga,
har malsdttningen gatt Gver i att forsdka bibehalla s& mycket som mojligt av den 6ppna
naturbetesmarken. En forsta gallring av bjorkskogen genomf6rdes sialedes 2017 och under 2021
avverkades merparten av bjorkarna och en del av ekarna. En naturbetesmark med glest staende trdd,
med dldre framfor allt ekar i kanterna, dr nu mdlsdttningen.

Ett litet centralt parti dér ett torp en gang verkar ha legat, kommer dock dven i fortséttningen vara ett
igenvuxet parti, som med viss rojning far skota sig sjalv under betestryck. Detta géller d&ven den
planterade och uppvuxna ekdungen i sydviést.

Arbetsinsatser

For att forbéttra avrinningen frén dster om liggande dkermark forbéttrades under 2022 en gammal
drénering fran granntomten och ut mot den grivda dammen. Den har under 2024 kompletterats och
fyllning av halor har slutforts. Den inhdgnade P-platsen i det norddstra hdrnet av marken har fatt ett
stabilare grusunderlag.

Forhoppningen &r nu att etablera en naturstig ifran P-platsen och runt hela naturbetesmarken samt att
sétta upp information om marken.

Arrendeavtal
Omradet har hela tiden betats av notkreatur genom arrendatorer. Sedan 2018 har arrendeavtal
undertecknats med Ferrius Jordbruk AB (org.nr 556394-3215), som ocksé underhaller stingslet.



Verksamhetsplan for 2025

Under 2025 fortsétter Hjalmar Dahm pa deltid som en natur- och kulturguide for att ta hand om
eventuella besokare. Den pedagogiska verksamheten forutsitts da kunna bedrivas aret runt, och savél
styrelsemedlemmar som enstaka Horjel-vénner har dessutom lovat att stélla upp om det skulle
behovas. Bokningen skdts genom Hjalmar Dahm.

Flera publika arbetsdagar, totalt 20 stycken, har planerats i samarbete med vinféreningen for att
engagera frivilliga krafter i skotseln av gédrden och dess marker. RGjningsbehoven ar kontinuerliga och
flera stengérden &r i behov av sévil renovering som rojning. Naturvardsbranning kommer genomforas
i den mén védret tillater. Flatgérdena utmed infarten kommer att restaureras successivt, liksom
risgérdena.

Museijordbruket pa de tre vingarna kommer fortsétta, men rdg och korn, men ocksa med ett parti
honungsort och klover, och en liten del linodling 1 samarbete med Edeli Leijerstam som anvander lin
lampliga som spéanadslin.

Hogskolekurser i samverkan med Kristianstad Hogskola samt tvd ldnsstyrelsekurser r sokta under
vérterminen i samarbete med vanforeningen. Nya lénsstyrelsekurser soks under mars manad.

Under aret kommer vi att arbeta vidare med byggnaderna dar vi ska underhalla de tjarade och
vitmalade ytorna och vi hoppas fortfarande kunna soka pengar for renovering av ostra ldngan.

Viggrind vid infarten kommer ev. att installeras. Den inkdptes 2022 och ska gjutas fast nér tillfélle
ges. Nya stolder har vi inte kunnat notera under aret.

Inom samarbetsgruppen Sydsvenska Natur- Och Kulturgdrdar (SNOK) har en diger dokumentation av
gamla kulturgérdar i Skéne, Blekinge och Halland utforts av fr a Urban Emanuelsson, med Sven
Jensén och Joachim Regnell som redaktorer. Pandemin och avbrott i flera skribenters bidrag orsakade
kraftig fordrdjning. Tidsspillan har sedan orsakat behov av kraftig redigering, men Sven hoppas énda
att det ska tryckas en bok under 2025.

Pa Ever6d 5:5 planeras en vandringsled utldggas och information uppsittas.

Bilagor

Bilaga 1. Ekonomisk arsredovisning 2024
Bilaga 2. Aktiviteter som statistik 2024
Bilaga 3. Ideellt arbetade timmar 2024
Bilaga 4. Pedagogisk verksamhet 2024

Verksamhetsberéttelsen for 2024 och Verksamhetsplanen for 2025 bekréiftades av Stiftelsen
Horjelgardens styrelse per capsulam den 8 mars 2025.
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Bengt Nihlgard
Ordf. Stiftelsen Horjelgérdens styrelse



